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Club degli Investitori (Business Angels)

Sintesi

La mia carriera aziendale ¢ stata caratterizzata da un'ampia gamma di esperienze in diverse aree di
business, con un incarico iniziale in ambito assicurativo e un successivo focus sull'Automotive,
seguito da un incarico in un gruppo Chimico, attivo in particolare nel business Oil & Gas.

Le societa per cui ho lavorato sono molto diversificate: ho passato 15 anni in contesti multinazionali
ed altrettanti anni in aziende familiari, ma ho anche lavorato con il settore del Private Equity. La
mia esperienza copre tutte le mansioni di Finanza, Tesoreria, Assicurazioni, Controllo, Informatica,
Fiscale e Legale.

Nel corso degli anni ho affrontato sia situazioni critiche in contesi di ristrutturazione che esperienze
molto positive in aziende di successo, sempre in presenza di un’elevata complessita e con una forte
esposizione internazionale. In alcuni periodi la mia attivita si ¢ focalizzata su operazioni
straordinarie, mentre in altri momenti mi sono dedicato a riorganizzare e migliorare le attivita
correnti.

Ho spesso operato nell’Asset Management; sono stato Portfolio Manager presso un investitore
istituzionale e poi Investor Relator per il piu grande conglomerato italiano. Ho poi gestito un
significativo portafoglio corporate ed attualmente presto consulenza ad imprese industriali ed a
SGR estere. Da alcuni anni opero anche come Business Angel, a supporto di startup innovative.



Business Angel (dal 2019)

Club degli Investitori. Socio dal 2019, con partecipazione attiva al processo di analisi e

validazione di specifici progetti; effettuati numerosi investimenti in ambito Digital, MedTech e
DeepTech.

Investitore e Mentor. Supporto a startup innovative nella definizione delle strategie di crescita e
nella gestione dei round di finanziamento. Effettuati cinque investimenti diretti, con due Exit.

Attivita di Advisory (dal 2020)

SGR CH — Advisor_(da Settembre 2024)
La SGR ¢ una boutique di investimento svizzera, focalizzata su asset liquidi, hedge funds ed asset
alternativi semiliquidi. I ruolo del consulente prevede I’introduzione presso gli investitori
istituzionali (Fondazioni, Casse Previdenziali e Fondi Pensione) e la successiva assistenza nella
gestione della relazione globale con i clienti.

SGR FRA — Advisor (da Marzo 2021 a Dicembre 2024)

La SGR, di diritto francese, ¢ uno dei principali investitori europei nel settore del Venture Capital.
L'attivita di Advisory ¢ stata focalizzata sul Business Development e sul fundraising, in particolare
nei confronti degli investitori istituzionali italiani.

SAVARE’ Group — Senior Advisor (da Giugno 2020 a Marzo 2022)

Il Gruppo Savaré ¢ un produttore di chimica specialistica nel settore degli adesivi. Con sede in
Italia, ¢ presente industrialmente anche negli Stati Uniti; € un'azienda a conduzione familiare, con
un fatturato di 75 milioni di euro (il 90% realizzato all'estero). L'attivita si ¢ focalizzata su progetti
di finanza ed internazionalizzazione; le priorita iniziali sono state I'implementazione di un processo
di cost accounting e la revisione della compliance finanziaria e del modello di transfer pricing.

LAMBERTI Group — Chief Financial Officer (2007 - 2019)

Il Gruppo Lamberti produce specialita chimiche per un'ampia gamma di applicazioni industriali. Ha
sede in Italia ed ¢ presente in tutto il mondo con filiali e stabilimenti produttivi; ¢ un gruppo di
aziende (20 filiali in Europa, Asia, America e Africa), con un fatturato di 500 milioni di euro (di cui
1'85% realizzato all'estero) ed una solida struttura finanziaria, con 1.400 dipendenti.

Il CFO riportava agli amministratori delegati, con un ruolo ampio, che comprendeva tutte le attivita
di Finanza, Tesoreria, Assicurazioni, Fiscalita e Controllo, I'Ufficio Legale e I'LT. (su SAP); il team
italiano era composto da 55 persone e adotta un livello di centralizzazione medio-alto dell'attivita
processi finanziari e sull'adozione di un modello di business e societario aggiornato. Gradualmente
l'attivita si € poi riorientata alla strutturazione di alcune operazioni di M&A ed alla creazione di un
Centro di Tesoreria Europeo in Lussemburgo.

FIAMM SpA — Restructuring Officer (2005 —2007)

Il Gruppo Fiamm era presente nel business della componentistica automotive in 60 paesi, con circa
il 70% dei suoi ricavi realizzati all'estero (vendite per 560 milioni di euro) e circa 3.000 dipendenti.
Nel 2005 Fiamm aveva avviato un profondo processo di ristrutturazione, reso necessario da un
periodo di perdite significative; 1’Officer riferiva direttamente al CdA, con l'incarico di vendere le
operazioni in perdita strutturale, anche relazionandosi con 1’ Antitrust europeo. Infine, la missione
venne completata rinegoziando 1’indebitamento con il sistema bancario.



TEKSID Group

Chief Financial Officer — Aluminum Division (2002 — 2004)

11 Business alluminio di Teksid cambio controllo quando Fiat Spa lo vendette a un gruppo di Fondi
di Private Equity. Si trattava di un gruppo di 25 societa costituite in dodici legislazioni; era leader di
mercato nel settore della fusione automobilistica in alluminio a livello mondiale. Le vendite erano
prossime ad 1 miliardo di euro (55% in Europa, 35% in Nafta, 10% in Mercosur) e 1 dipendenti
erano 7.000 (di cui 130 nell'area del CFO, prevalentemente all'estero). La missione era di rendere
l'azienda autonoma; i principali risultati sono stati la creazione di una struttura finanziaria
standalone e 1'organizzazione di un solido team finanziario.

Treasury and M&A Manager — Teksid SpA (1998 — 2002)

Il Gruppo Teksid, con controllo da parte di FIAT e Renault come azionista di minoranza, era leader
di mercato nel settore delle fusioni automobilistiche in alluminio, ferro e magnesio (fatturato di 2,5
miliardi di euro, con 17.000 dipendenti). Tale configurazione era il risultato sia di un processo
crescita interna (nuovi stabilimenti negli Stati Uniti, in Messico ed in Cina) che di un importante
programma di acquisizioni. La posizione del Manager era focalizzata sulla realizzazione delle
acquisizioni, sull'integrazione delle nuove societa nell'organizzazione finanziaria del Gruppo e sulla
gestione dei profili fiscali e assicurativi.

FIAT SpA

Financial Controller (1995 —1998)

Negli anni '90 la strategia del Gruppo Fiat era quella di centralizzare l'attivita finanziaria. L'area di
responsabilita del Controller, con il supporto di un team dedicato, comprendeva il controllo
dell'attivita di tesoreria in Europa e nel Nafta ed il supporto alle societa del Gruppo nella
realizzazione di operazioni di finanza strutturata.

Investor Relations (1990 — 1994)

Gestione dei rapporti con gli investitori istituzionali per conto di Fiat e delle sue controllate quotate.
Attivita svolta tramite contatti continuativi con investitori e analisti e [’organizzazione di
presentazioni e road-show in Italia e all'estero con il coinvolgimento del Senior Management.

LLOYD ADRIATICO SpA — Asset Manager (1987 — 1989)

La Compagnia di Assicurazioni, basata a Trieste e successivamente incorporata nel Gruppo Allianz,
deteneva un importante portafoglio mobiliare, prevalentemente investito in strumenti a reddito
fisso. Il ruolo prevedeva I’analisi dei mercati e la negoziazione delle transazioni.




